
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 ?מי שואפת להיות מנהלת

 

 ממצאים עיקריים

 
זהו שיעור גבוה המבטא את רצונ© של . הנשי§ העובדות רוצות להיות מנהלות מ60% �כ

ולזכות בתגמולי§ המיוחסי§ לתפקידי§ , הנשי§ להמשי¤ ולהתקד§ בעול§ העבודה

 . שכר גבוה  והטבות נוספות,יוקרה,  כוח–ניהוליי§ 

 
מרבית© , חר­ עובדה זו.   מהנשי§ העובדות דווחו כי יש עובדי§ הכפופי§ לה© בעבודה25%

 . אינ© מוגדרות כמנהלות בארגוני§ בה§ ה© עובדות

 
,  ואינ© מוגדרות כמנהלותמקרב אלו שלה© כפיפי§, חלק© היחסי של הרוצות להיות מנהלות

 .77% �ומגיע ל, היות מנהלות בכלל הנשי§ המועסקותגבוה מחלק© של הרוצות ל

 
.   מהמבוגרות יותר55%רוצות להיות מנהלות לעומת ) 30עד גיל ( מהנשי§ הצעירות 66%

נשי§ שצברו וותק ממוש¤ במשלח היד ובמקו§ העבודה הביעו פחות רצו© להיות , כמו כ©

ממוש¤ בעבודה הוא אחד מסממניו של וותק . מנשי§ שלה© וותק קצר יחסית, מנהלות

, הכרות אשר ככל שהיא ממושכת יותר, הכרות ע§ נהלי העבודה וההסדרי§ הקיימי§

או להיות מנהלות נמצאה קשורה לרמות מודעות גדלות והולכות של נשי§ כי אינ© מעוניינות 

 .לא תצלחנה להיות מנהלותש

 
ואות הרוצות  באופ© ששיעור הנשי§ הנש,נמצא קשר בי© מצב משפחתי ושאיפות ניהול

 70% לעומת 56%: נשואות הרוצות להיות מנהלות�להיות מנהלות נמו¤ משיעור הלא

שיעור האמהות לילדי§ החפצות בתפקידי ניהול הוא נמו¤ משיעור הנשי§ ללא .  בהתאמה

התפקיד בעבודה והתפקיד : נראה שכפל התפקידי§.   בהתאמה68%  לעומת 56%: ילדי§

 יוצרי§ שחיקה ועומס ומקטיני§ את המוטיבציה של האמהות ,והקונפליקט ביניה§, בבית

 .להתקד§ לתפקידי ניהול

 
נראה שתהליכי .   מהוותיקות62% מהנשי§ העולות מעוניינות בתפקיד ניהולי לעומת 48%

שחיקה הנובעי§ מקשיי ההשתלבות בעול§ העבודה בישראל ה§ מואצי§ יותר בקרב נשי§ 

 .לזכות בתפקיד ניהולי נמוכי§המבינות שהסיכויי§ שלה© , עולות

 
 E-mail: benif@molsa.gov.il   02 – 5600300:  פקס02 � 5600301/2,  ירושלי§2קפל© , הרשות לתכנו© כח אד§

 :פרסו§ דפי המידע נועד
סביבת"ליצור באופ© שוט­ את . א

, בנושאי שוק העבודה בכלל"המידע

ובנושאי§ הקשורי§ לתחומי אחריות

 .המשרד בפרט
לשמש חייש© לאיתור נושאי§. ב

,שיפותחו בבוא העת לסקירות

 .מחקרי§ וכתבי עמדה
כתיבת דפי המידע תתבסס בעיקר על

מערכי§ סטטיסטי§ ייעודיי§ שפותחו

ברשות וקבצי נתוני§ של ספקי§

י המידעהדגש בדפ. חיצוניי§ למשרד

יוש§ על הבהרה פשוטה וקצרה של

הנתוני§ מבלי להיכנס לניתוח מעמיק

 .של החומר

 2003יולי   

 ?מי שואפת להיות מנהלת

 עדי ארטום



 

 
: ראוי לציי© כי שיעור הנשי§ הערביות המעוניינות להיות מנהלות גבוה משיעור היהודיות

נראה שרמת המוטיבציה לעבוד ולהתקד§ בקרב הנשי§ .  בהתאמה59% לעומת 68%

 .זהו ממצא מעניי© הראוי לבדיקה בהמש¤.  הערביות העובדות גבוהה 

 

 רקע

 
דחיית גיל ,  חברתיי§ הכוללי§ בי© היתר עלייה ברמת ההשכלה של נשי§�כלכליי§השינויי§ ה

 מובילי§ זה מספר עשורי§ לגידול בשיעורי ,הנישואי§ וירידה במספר הילדי§ במשפחה

 . ההשתתפות של נשי§ בכח העבודה

 
 ,יותר מבעבר, מאפייני§ כיו§, עלייה בחשיבות ערכי עבודה והצור¤ לסייע בפרנסת המשפחה

אול§ למע© השגתו של שיוויו© מגדרי בעול§ .  נשי§ ומעודדי§ השתלבות© בשוק העבודה

אחד המדדי§ .  אלא חשובה ג§ איכות העבודה, לא די בעצ§ יציאת© של נשי§ לעבודה, העבודה

 .הוא חלק© היחסי של נשי§ מנהלות מכלל הנשי§ המועסקות, להערכה של איכות ההשתלבות

 
 �הפער בי© שעור המנהלות לבי© שיעור המנהלי§, רכזית לסטטיסטיקהפי נתוני הלשכה המ�על

.  2000 בשנת 3לפער של פי , 1980 � ב11הצטמצ§ מפער של פי , הגברי§ מבי© ס¤ המועסקי§

למרות השינויי§ החיוביי§ הללו שיעור המנהלות מס¤ המועסקות  קט© משמעותית מזה של 

 ). 2000שנת , א"כסקר ( בהתאמה 10% לעומת 4%: גברי§�מנהלי§
א¤ , מנתוני נציבות שרות המדינה עולה ששיעור המנהלות במגזר הציבורי נמצא במגמת עליה

שיעור הנשי§ שהועסקו בחוזה בכירי§ בשרות . הוא עדיי© נמו¤ מאד ביחס לכלל העובדות

 39%שבו מועסקי§ , בדרוג המנהלי בכללותו. 2000 � ב26% � ל1996 � ב20% �המדינה עלה מ

 17% �מ, עלה שיעור הנשי§ הממוקמות בארבע הדרגות העליונות,  עובדי המדינה48,452לל מכ

 .)1ה© נשי§, 61%, זאת למרות שרוב עובדי המדינה , 2000 בשנת 26% � ל1996בשנת 

 
שיעור© בתפקידי ניהול , א¤ כאמור,  מכח העבודה50% כמעט 2002 �הנשי§ בישראל מהוות ב

יות העיקריי§ של נשי§ קיימי§ בדרגי§ הנמוכי§ והבינוניי§ של מסלולי המוביל. הוא נמו¤

 . וייצוג© בדרגי§ הבכירי§ נשאר נמו¤, הניהול

 

 

 

 

 

 
הביניי§ נשי§ זוכות לייצוג נמו¤ יחסית לשיעור© יש לציי© כי ג§ בדרגי הניהול הנמוכי§ ובדרגי 

נראה �אילו מחסו§ בלתימכיוו© שכ, "תקרת הזכוכית"נוהגי§ לכנות תופעה זו .  בשוק העבודה

תקרת הזכוכית כוללת את כל אות§ . מונע מהנשי§ להתקד§ בהיררכיה הארגונית, א¤ ממשי

המונעי§ מפרטי§ , חסמי§ מלאכותיי§ המבוססי§ על דעות קדומות אישיות או ארגוניות

ידי �החסמי§ יכולי§ להיות ג§ כאלו המוצבי§ על.  מוכשרי§ להתקד§ בארגו© לתפקידי ניהול

אלא במערכת התנהגויות וערכי§ , מכוונת, לרוב לא מדובר באפליה מובנית.  רטי§ עצמ§הפ

 .מודעי§ שפועלי§ על אות§ פרטי§�תת

 
גורמי§ שמקור§ , וכוללי§ גורמי§ שמקור§ בנשי§ ובעמדותיה©, ההסברי§ לתופעה רבי§

מפאת קוצר .  גורמי§ שמקור§ בסוציאליזציה חברתית  וגורמי§ ארגוניי§ ומבניי§, בגברי§

 :אלא נציג מספר הסברי§ מרכזיי§ מקובלי§, לא נמנה את כל ההסברי§, היריעה
ת באמצעות רשתות של קשרי§ חברתיי§ ומחוייבות והגישה והכניסה לעמדות בכירות מתבצע

עבר צבאי עשיר , נשי§ לרוב חשופות פחות למגוו© הקשרי§ המתבססי§ על רקע פוליטי.  הדדית

ועל כ© העדר הקשרי§ מקשה עליה© להתקד§ או להכנס , קומות עבודהאו ניסיו© במגוו© מ

 .לעמדות בכירות
מכיוו© שמרבית המנהלי§ הינ§ , אנשי§ נוטי§ להביא את הדומי§ לה§ לעבוד אית§,  בנוס­

 .גברי§ ה§ מעדיפי§ לבחור בגברי§ אחרי§ כעמיתי§ לתפקידי הניהול
 �ולפיה§,  מקומ© של נשי§ בשוק העבודהבחברה הישראלית רווחי§ עדי© סטריאוטיפי§ לגבי

נשי§ ". נשי"ובלתי הולמי§ לדימוי התעסוקתי ה" גבריי§"תפקידי ניהול בכירי§ נתפסי§ כ

תהליכי .  ולכ© ג§ כמשניות בקידו§ המקצועי, נתפסות עדיי© כמפרנס השני במשפחה

ג§ בקרב , דהסוציאליזציה מביאי§ להפנמת הציפיות הנורמטיביות לגבי תפקיד© בעול§ העבו

 .הנשי§ עצמ©
 השלכות ברמת המשק ,להעדר ייצוג הול§ של נשי§ בעמדות ניהול בתחומי הפעילות השוני§

המערכות הכלכליות והחברתיות אינ© מביאות . ברמת הארגו© וברמת החברה והפרט, בכללותו

ויה  אי© ספק כי כניסת מנהלות מוכשרות למשק העבודה עש–למיצוי את ההו© האנושי שלה© 

 .להביא תועלת כלכלית וחברתית ברורה
      בו רואיינו 2000אד§ במשרד העבודה והרווחה ערכה סקר מיוחד בשנת �הרשות לתכנו© כח

במסגרת הסקר נשאלו הנשי§ על שאיפותיה© בהקשר של קריירה . 20�45 נשי§ בגילאי 4000 �כ

 .)2וניהול

 

 

 

 

__________________________________ 
 .2000על פי דוח האג­ לקידו§ נשי§ בנציבות שרות המדינה לשנת ) 1

________________________________ 
 "לא/כ©?  הא§ את מעוניינת בתפקיד ניהולי"הנשי§ בסקר נשאלו ) 2



 
 : והוא עוסק בנושאי§ הבאי§,ות השכירותד­ מידע זה מתייחס לאוכלוסיית הנשי§ העובד

 .שיעור הנשי§ הרוצות לעסוק בניהול לפי מאפייני§ שוני§ •

ובינ© לבי© אלו , ההבדלי§ בי© דיוק© המנהלות בפועל לבי© הנשי§ הרוצות לעסוק בניהול •

 .שאינ© רוצות לנהל

ת תכונות תעסוקתיות של נשי§ מנהלות בהשוואה לתכונותיה© של נשי§ הרוצות להיו •

 .מנהלות ולאלו שאינ© רוצות להיות מנהלות

תכונות תעסוקתיות של נשי§  הרוצות להיות מנהלות בהשוואה לנשי§ אשר אינ© רוצות  •

 .להיות מנהלות
לא נית© להציג נתוני§ השוואתיי§ על אוכלוסיית , כיוו© שבסקר נאספו נתוני§ על נשי§ בלבד

 .הגברי§ המועסקי§

 

 ? ניהוליהאם נשים מעוניינות בתפקיד

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
, שאינ© מוגדרות כמנהלות בפועל, 20�45בגילאי השכירות עובדות הנשי§ ה מקרב 61%

זהו שיעור גבוה המבטא את רצונ© של הנשי§ להמשי¤ . דיווחו על רצונ© להיות מנהלות

 ,יוקרה,  כוח–ולזכות בתגמולי§ המיוחסי§ לתפקידי§ ניהוליי§ , ולהתקד§ בעול§ העבודה

 . גבוה  והטבות נוספותשכר

 

 

 

 
 מהנשי§ 4% �רק כ: מרבית הנשי§ אינ© מוציאות מהכח אל הפועל את שאיפות הניהול

) 2000שנת , אד§�סקר כח(העובדות ה© מנהלות על פי נתוני הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה 

 מרבית –"  אובייקטיביות"הנשי§ אינ© מממשות את שאיפותיה© ה© מסיבות מבניות 

מספר התפקידי§ הניהוליי§ , משמע, י§ בנויי§ במבנה היררכי בצורת פירמידההארגונ

 ).כפי שפורט  לעיל ברקע" (תקרת הזכוכית" וה© מסיבות הנעוצות ב–מצומצ§ 

 
. דיווחו כי יש לה© כפיפי§ בעבודה, שאינ© מוגדרות כמנהלות,  מהנשי§ העובדות24%

 .  מעונינות להיות מנהלות77% –מרבית© 

 
 .הביעו את רצונ© להיות מנהלות , מהנשי§ שדיווחו כי אי© לה© כפיפי§ 56%

 

 
 באחוזי§, נשי§ הרוצות להיות מנהלות לפי הימצאות כפיפי§ בעבודה: 1תרשי§ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 לא כולל מנהלות בפועל, שכירות* 

 

 

 

שיעור גבוה זה מצביע על.  למעלה ממחצית מהנשי§ העובדות מעונינות בתפקיד ניהולי

,חשיבות ומרכזיות העבודה בתפיסת© הבסיסית והראשונית של נשי§ עובדות בישראל

אלא שואפות להתפתח, ומורה שהנשי§ אינ© מסתפקות בעצ§ היציאה לעבודה מחו¯ לבית

 .ולהתקד§ בעול§ העבודה
 נמצאו ממונות בפועל  על עובדי§,45 – 20בגילאי , רבע מהנשי§ העובדות שנבדקו בסקרכ

ה© אינ© מוגדרות כמנהלות בארגו© בו ה©, למרות עובדה זו). יש לה© כפיפי§(אחרי§ 

לבי©,  נתוני§ אלה מעידי§ על פער בי© ביצוע  תפקיד תעסוקתי ניהולי  בפועל. עובדות 

או, כ©  כי ממצא זה נובע מהערכת חסר  לביצועי עבודה של נשי§יית. הגדרתו  הפורמלית 

.מרצונ§ של מנהלי§ להימנע מהעלאות  שכר והטבות נלוות  אחרות של  תפקיד ניהולי

 .הרצו© לצמצ§ בעלות העבודה מבטא ולו באופ© חלקי אפליה של נשי§
ברי§ היו ממלאי§נית©  רק לשער כי לו הג,   בהעדר נתוני§ מקבילי§ על קבוצת הגברי§

וזוכי§ לשכר, היו  רבי§ מה§  מסווגי§ כמנהלי§, תפקידי§  דומי§ והיו לה§ כפיפי§

 .ולהטבות נוספות בגי© עיסוק§ הניהולי

 *§ עובדותנשי

24% 
ישנ§ כפיפי§

76% 
 אי© כפיפי§

 רוצות  77%
 להיות מנהלות

לא רוצות  23%
להיות מנהלות

 רוצות  56%
להיות מנהלות

 לא רוצות  44%
 להיות מנהלות



 

 
 דמוגרפי-פרופיל סוציו

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
, נשי§ מנהלות: יני§ את שלוש  קבוצות הניתוחבפרק זה מוצגי§  המשתני§ העיקריי§  המאפי

�הנתוני§ לגבי נשי§ מנהלות עובדו מסקר כח. נשי§  הרוצות לנהל ונשי§  אשר אינ© רוצות לנהל

 .2000אד§ של הלשכה המרכזית לסטטיסטיקה משנת 

 
.  מהמבוגרות יותר55.2%רוצות להיות מנהלות לעומת ) 30עד גיל ( מהנשי§ הצעירות 65.7%

נראה שהדבר .  30שיעור המנהלות המבוגרות יותר גבוה משיעור© בקרב נשי§ עד גיל , לבפוע

נעו¯ בכ¤ שפעמי§ רבות נדרש וותק במקצוע או בארגו© כדי שנית© יהיה לכה© בתפקיד 

 .ניהולי

 
נמו¤ בהשוואה ) 56.8%(תיכונית הרוצות להיות מנהלות �שיעור הנשי§ בעלות השכלה על

ששיעור , ראוי להדגיש כי בפועל נמצא). 63.6%( שנות לימוד 12של עד לנשי§ בעלות השכלה 

תיכונית ואקדמאית הוא כמעט כפול משיעור המנהלות �המנהלות בקרב בעלות השכלה על

 . בהתאמה2.7% � ו5.1%:  שנות לימוד12בקרב נשי§ בעלות השכלה של עד 

 
משיעור הלא נשואות הרוצות נמו¤ ) 56.1%(שיעור הנשי§ הנשואות הרוצות להיות מנהלות 

,  מהנשי§ הנשואות משמשות כמנהלות4.2%, ס"לפי נתוני הלמ). 69.6%(להיות מנהלות 

נראה שההבדל ).  3.9%(ואילו שיעור הנשי§ הלא נשואות המנהלות הוא מעט נמו¤ יותר 

 .ולא בהבדלי§ הנובעי§ מהמצב המשפחתי, נעו¯ בגיל© המבוגר יותר של הנשואות 

 

 

 
 נשי§ הרוצות להיות מנהלות ונשי§ המכהנות כמנהלות לפי משתני§ : 1ח לו    

 באחוזי§ מהקבוצה, סוציודמוגרפי§               
 מנהלות 
 )2(בפועל

 נשי§ הרוצות 
 )1(להיות מנהלות

 משתני§ 
 סוציודמוגרפי§ 

 גיל  

3.2% 65.7% 20�30 
4.9% 55.2% +31 

   
 שנות לימוד  

  12 עד 63.6% 2.7%
5.1% 56.8% +13 

   
 מצב משפחתי  

 נשואה 56.1% 4.2%
 לא נשואה 69.6% 3.9%

   
 ילדי§  

 אי© 68.2% 3.9%
 יש 56.4% 4.2%

   
 ותיקי§/עולי§  

 עולה  48.4% 1.4%
 ותיקה 61.7% 4.8%

   
 מגזר  

 ערביות 67.8% ))3( 0.95%(
 יהודיות 59.0% 4.5%

דמוגרפי �כ הנשי§ המועסקות השכירות בעלות המאפיי© הסוציו"ות להיות מנהלות מבי© סהאחוז הנשי§ הרוצ) 1(

 .הנדו©
 .  דמוגרפי הנדו©� בעלות המאפיי© הסוציו20�45כ הנשי§ המועסקות השכירות בגילאי "אחוז המנהלות מבי© סה) 2(
 .  נשי§ ערביות שכירות44,000 � נשי§ ערביות בלבד עובדות בתפקידי§ ניהוליי§ מתו¤ למעלה מ425) 3(

 .א"רתכ, 20�45סקר תעסוקת נשי§  .2000שנת , ס"למ, סקר כח אד§: מקור הנתוני§

 

,הדבר נובע. נשי§ מבוגרות יחסית דיווחו על חוסר רצו© להיות מנהלות בהשוואה לצעירות

 ולהבי© כי אינ© יכולות, לה© לגבש את דעת© בשל הניסיו© התעסוקתי שסייע,ככל הנראה

למרות שרבות מה©, להיות מנהלות או שאינ© רוצות לשאת במחוייבויות הכרוכות בניהול

 .ממונות ביומיו§ על עובדי§ אחרי§
נראה שהדבר נעו¯. נשי§ נשואות ואמהות לילדי§ פחות מעוניינות בתפקידי ניהול

וצאה ממילוי התפקיד החברתי כרעיותבשחיקה ובתחושת העומס שנשי§ חוות כת

כ שעות העבודה של נשי§"במחקרי§ נמצא כי סה.  וכאמהות בנוס­ לתפקיד© כעובדות

בזירה הפרטית המשפחתית ובזירת העבודה הציבורית גדול באופ© משמעותי מזה של

שנשי§ חוות בעוצמה גבוהה בהרבה מגברי§ את הקונפליקט בי© ביתוכ© נמצא , הגברי§

 .דהועבו



 

 

 
.  בהתאמה56.4% � ו68.2%: נשי§ ללא ילדי§ רוצות להיות מנהלות יותר מנשי§ ע§ ילדי§

שיעור המנהלות בפועל שה© אמהות לילדי§ גבוה מעט משיעור המנהלות בקרב נשי§ ללא 

נראה שההבדל נובע מגיל© המבוגר יותר של , בדומה לנאמר לגבי מצב משפחתי.  §ילדי

 .הנשי§ שה© אמהות לילדי§

 
 48.4% לעומת 61.7%: נשי§ ותיקות באר¯ רוצות להיות מנהלות יותר מנשי§ שה© עולות

3.5כי שיעור המנהלות בקרב הנשי§ הוותיקות באר¯ היה כמעט פי , בפועל נמצא.  בהתאמה

 בקרב 1.4% � בהשוואה ל4.8% על 2000ועמד בשנת ,  שיעור המנהלות בקרב העולותלעומת

 .1990עולות שעלו אחרי שנת 

 
 שיעור . בהתאמה59% � ו67.8%: נשי§ ערביות רוצות להיות מנהלות יותר מהיהודיות

 .המנהלות בפועל בקרב הנשי§ היהודיות גבוה משיעור המנהלות הערביות

 

 

 פרופיל תעסוקתי 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
: נשי§ שצברו וותק ממוש¤ במשלח היד רצו להיות מנהלות פחות מנשי§ שלה© וותק קצר

 65.9%לעומת ,  מהנשי§ בעלות וותק של למעלה משנתיי§ רוצות להיות מנהלות57.3%

 .הרוצות לנהל מקרב נשי§ שלה© וותק של עד שנתיי§ במשלח היד

 

 

 

 
בקרב נשי§ בעלות וותק . ת הרצו© להיות מנהלתכ¤ פוח, ככל שהוותק במקו§ העבודה גדל

 �בהשוואה ל,  רוצות להיות מנהלות56.8% �רק כ, במקו§ העבודה) שנתיי§ ויותר(גבוה 

 . מקרב נשי§ העובדות עד שנתיי§ במקו§ העבודה64%

 

 

 

 
 , נשי§ הרוצות להיות מנהלות לפי משתני§ תעסוקתיי§: 2לוח     

 בוצה באחוזי§ מהק                 
 נשי§ הרוצות
 )1( להיות מנהלות

 משתני§    
 תעסוקתיי§

 וותק במשלח היד 

 עד שנתיי§ 65.9%
 שנתיי§ ומעלה 57.3%

  
 וותק במקו§ העבודה 

 עד שנתיי§ 64.0%
 שנתיי§ ומעלה 56.8%

  
 ) נטו(ח " בששכר עבודה 

 3200עד  61.2%
60.8% 3201 � 5000 
63.2% +5001 

 כ הנשי§ המועסקות השכירות " הנשי§ הרוצות להיות מנהלות מבי© סה אחוז)1(
 . בעלות המאפיי© התעסוקתי הנדו©     

 .א"רתכ, 20�45סקר תעסוקת נשי§ : מקור הנתוני§ 

 

 

 

 

הנתוני§ מלמדי§ שככל שגדל הוותק המקצועי והוותק במקו§ העבודה נשי§ פחות

הנשי§ מודעות יותר לסיכוייה©, נראה שככל שחולפות השני§. מעוניינות בתפקיד ניהולי

ועמה פוחתת, גוברת שחיקת© במקו§ העבודה, במקביל. הקלושי§ לעסוק בתפקיד ניהולי

קר לאור ההבנה לגבי הוויתורי§יבעלי¤ זה קורה תה .המוטיבציה להתקד§ ולהתפתח

במיוחד כאשר, הרבי§ שיאלצו לעשות בחייה© המשפחתיי§ כדי למלא תפקיד ניהולי בארגו©

המבנה המוסדי הנוכחי של מערכת החינו¤ אינו נות© מענה להתפתחות תעסוקתית ניהולית

להיות מנהלות על פינמצאו פערי§ קטני§ יחסית בי© שיעור הנשי§ הרוצות  . של נשי§

כנראה שדרגות השכר אינ© בעלות השפעה משמעותית על הרצו© להיות.  קבוצות שכר

בשל הערכת הנשי§ בכל קבוצת שכר כי תפקיד ניהולי יפתח בפניה© מסלול קידו§, מנהלת

 .שיניב עבור© שכר גבוה יותר בעתיד


